
제안서



제안서의골격

•왜? 왜해야돼? à기획배경 (why)
•뭐? 한마디로뭐야? à제안내용 (what)
•그래서? 어떻게할건데à실행방안 (how)
•꼭해야돼? 우린뭘얻을수있어? à예상성과 (if)



핵심질문에따른세분화

핵심질문 제공해야할대답 종류

뭐새로운거없나? 새로운아이디어 제안서

내부뭔일이야? 정확한정보와향후대처 보고서

어떻게할건데? 해야할일들/체크리스트 계획서

뭘해줄수있는데? 너의문제 + 나의해결책
네가원하는것 + 나의제안

제안서(소개서)

외부

내가왜투자해야돼? 이윤창출가능한핵심비지니스모델 투자제안서



핵심요소정리 (1/5)

1. Who 듣는사람이누구인가?
• 상대방입장에서

2. Whom? 누구를위한전략인가?
• 우리의고객은?

네가듣고픈것

제안을통해
내가얻게될것

나의제안

Why problem

What - Solution
How - How to

If - outcome

누구를위한
전략인가?

누가이걸사?
시장성있는고객인가?

그사람은이걸왜사?
우리제품과연결된문제/욕망발견



핵심요소정리 (2/5)

3. Why? 왜우리를알아야하나?
• Ask why five times!!!

4. Why So? 근본원인은무엇?
• 문제와원인을같이보여주자

• Before와 after를그림으로
• 단계를구분해서보여주기
• 결론 + 말à과정 + 그림

문제 해결책

문제 해결책근본
원인

before after

• 이유1
• 이유2
• 이유3

• 이유1
• 이유2
• 이유3
• 좋아 1
• 좋아 2
• 좋아 3

O
O



핵심요소정리 (3/5)

5. What? 해결책은무엇인가?
• 경쟁대비우위
• 프레임을제시할것

6. 1 Message, 해결책을한마디로
• So what 계속묻기
• 숫자로말하기

내것 경쟁 A 경쟁 B 경재 C

기법 1 O X O X

기법 2 O O X X

기법 3 O X X O

What

So what

So what

So what

So what

What



핵심요소정리 (4/5)

7. How So? 진짜좋아?
• 객관적사실로증명하기

8. How To? 어떻게실행할거야?
• 다시한번정리해주기

내가
하는
주장

A도
B도
C도
인정

VS

주관적주장 객관적주장

핵심기능 기능명1 기능명2 기능명3

구분

구성

내용

기간 효능 대상X X



핵심요소정리 (5/5)

9. If, 실행하면뭐가좋아?
• 기대성과, 효과설명해주기

Who?
누구?

Why?
왜?

What?
뭐?

How
어쩌라고

IF
꼭해야
돼?

타깃 문제 방안 이용/진행 기대/성과

근본원인 비교우위 고객 대상정리

고객이슈 그들의필요

문제원인 근본원인파악

제안 우리의기술

경쟁우위 객관적비교

이용방법 어떻게

서비스 + 알파

한페이지요약



요약정리
• 6 box summary
• 제목
• 문제

• 원인
• 해결/제안

• 이용방법
• 약속



요약정리

• 8 block summary
• 왜
• 뭐
• 어쩌라고
• 꼭해야돼
• 그림이안그려져
• 누가이걸사
• 문제가뭐야
• 해결책은뭔데



요약정리

• Planning Board
• Who – 누가보는건가?
• Whom – 누구를위한
• Why – 문제와욕망
• Why so – 근본원인
• What – 제안을한마디로
• What – 비교우위
• How so – 해결책근거
• How to – 해결책진행
• If so 1 -2 – 예상성과기대효과
• Next – 후속아이디어
• Cross – 연결아이디어



기획아웃라인


